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Resumo 

Este documento tem por objetivo apresentar os produtos referentes à etapa de 

Articulação Institucional do projeto Raizes e Asas do Uatú Nék, parceria entre a Fundação 

Geraldo Perlingeiro Abreu- FGPA e Fundação Renova, que se destina à  formação de 

lideranças jovens, na Calha do Rio Doce. Estão relacionadas e comprovadas as atividades 

realizadas no período de 10 fevereiro a 30 de maio, em que foram realizadas as ações 

planejadas para a etapa e, ainda, está descrito e comprovado o encontro de apresentação de 

resultados da etapa, realizado em 4 de junho com participação de gestores e equipes técnicas 

das instituições parcerias. São apresentadas as seguintes atividades: 1) reuniões de 

planejamento e acompanhamento com equipes da Fundação Renova e da FGPA; 

2) atividades de planejamento da equipe técnica da FGPA; 3) reuniões de articulação 

institucional com os municípios; 4) encontro de apresentação de resultados da etapa. 
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1. ATIVIDADES E PRODUTOS 

1.1 Reuniões com equipes da Fundação Renova e da FGPA 

No período de execução da etapa de articulação institucional com os municípios, 

aconteceram várias reuniões entre equipes técnicas das instituições parceiras com o objetivo de 

alinhar informações e planejar estratégias de acesso aos territórios para apresentação do projeto 

aos órgãos municipais. As reuniões aqui destacadas aconteceram em diferentes momentos entre 

a gestora do contrato e a equipe da FGPA e dessas com equipes de diálogo e relacionamento 

institucional da Calha do Rio Doce. As reuniões do grupo gestor do projeto pela FGPA e desse 

com a toda equipe técnica aconteceram semanalmente. 

 

1.1.1 Reuniões com a gestora do contrato 

No período de reaização das atividades da etapa 2 as reuniões com  a gestora do contrato 

com equipes da FGPA aconteceram tanto na sede do escritório do projeto em Ipatinga, quanto 

por videoconferência. Além das reuniões presenciais e virtuais os contatos ocorreram 

diariamente, por meio de e-mails, telefone e whatsapp, especialmente, a partir de 18 de março, 

quando as equipes envolvidas no projeto iniciaram suas atividades na modalidade home office, 

em função da pandemia de coronavírus, seguindo as recomendações do Ministério da Saúde e 

da OMS. 

Além dos assuntos referentes aos fluxos mensais e semanais de informações e 

documentos para acompanhamento do projeto, as reuniões entre a gestora do contrato e a FGPA 

tiveram como foco  principal as reuniões com equipes do governo dos municípios e as 

estratégias para articulação institucional. Nesse sentido, as formas de contato, as abordagens e 

os documentos comprobatórios para composição do produto 2 foram discutidos nessas reuniões 

tendo em vista a consolidação do plano de trabalho aprovado. 
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Figura 1 - Reuniões da gestora do contrato com equipes da FGPA 

 

 

Fonte: Fundação Geraldo Perlingeiro Abreu, 2020. 

 

1.1.2 Reunião com Equipes de Diálogo e Relações Institucionais da Área 2 

Para a efetivação das atividades de visitas aos municípios e para as reuniões virtuais 

com os órgãos dos governos municipais, foram realizados vários encontros com as equipes da 

Fundação Renova do escritório regional da Calha do Rio Doce, com o objetivo de garantir o  

alinhamento de informações sobre o plano de trabalho do projeto. Inicialmente as reuniões 

tiveram como foco o conhecimento das instituições, os campos de atuação e, posteriormente, 

visaram a construir uma agenda de trabalho que favorecesse a parceria entre as partes que atuam 

nos mesmos territórios. 
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Figura 2 - Reunião de articulação da equipe de Diálogo da Calha do Rio Doce e FGPA 

  

Fonte: Fundação Geraldo Perlingeiro Abreu, 2020 

 

Figura 3 - Reunião de apresentação do projeto para representação institucional da F. R. na Calha do Rio Doce 

  

Fonte: Fundação Geraldo Perlingeiro Abreu, 2020 

 

No dia 03 de março aconteceu o III encontro Formativo de Facilitadores que contou 

com a participação da gestora do contrato e das equipes de diálogo e relações institucionais do 

território da Calha do Rio Doce. As atividades aconteceram no período de 8 às 12 horas nas 

dependências do Centro Universitário do Leste de Minas Gerais, sede do escritório da FGPA, 

em Ipatinga. Participaram da reunião representantes da equipe de diálogo do território 2, o 
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responsável pelo relacionamento institucional da Fundação Renova, os dois coordenadores do 

projeto pela FGPA e os 20 facilitadores. 

Figura 4 – Encontro Equipes de Diálogo e Relações Institucionais da Área 2 

 

Fonte: Fundação Geraldo Perlingeiro Abreu, 2020. 

 

1.2 Atividades da equipe técnica: planejamento execução do plano de 

trabalho 

As atividades previstas no plano de trabalho para a etapa de articulação institucional 

foram cumpridas conforme as possibilidades de atuação em modalidade virtual a partir de 

meados do mês de março. 

Durante todo período de execução das atividades da etapa 2, os coordenadores 

realizaram reuniões periódicas com equipe de assessoria e com toda a equipe técnica. O 

planejamento e o alinhamento metodológico, bem como as estratégias de abordagem aos 

municípios foram os principais temas desses encontros.A equipe gestora, também se dedicou 

às seguintes atividades de preparação de material: apresentação do projeto em powerpoint, 

modelo de ata, síntese do projeto, levantamento de informações sobre os municípios, 

organização de agenda semanal para envio à equipe de relacionamento institucional regional, 

definição e modelo de ata, dentre outros. A apresentação do projeto utilizada nas reuniões e 

enviada aos municípios, consta do anexo 1 



 

8 

Figura 5 - Reuniões de planejamento da equipe gestora da FGPA com equipes técnicas 

 

 

Fonte: Fundação Geraldo Perlingeiro Abreu, 2020. 

 

Figura 6 - Reuniões do grupo gestor do projeto para planejamento e acompanhamento da etapa 

  

Fonte: Fundação Geraldo Perlingeiro Abreu, 2020. 
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Além as reuniões acima descritas, a gestão do projeto promoveu atividades de formação 

dos facilitadores para levantamento de informações sobre os municípios visando a garantir 

conhecimento dos territórios antes das reuniões de articulação institucional. Além disso, 

realizou análise do filme Medianeiras com o objetivo de ampliar o olhar sobre as cidades  e 

estudo  de documentários diversos sobre o Rio Doce. Essas atividades tiveram como objetivo 

ampliar os conhecimentos sobre a importância do Rio Doce para os municípios da área de 

atuação, bem como sobre as potencialidades dos municípios. 

 

Figura 07 - Encontro virtual da equipe técnica para discussão do filme Medianeiras 

 

Fonte: Fundação Geraldo Perlingeiro Abreu, 2020. 

 

 

1.3 Reuniões de Articulação Institucional com os Municípios 

Após as atividades de planejamento, relacionadas no item anterior, iniciaram-se, a partir 

de março, as visitas aos municípios para apresentação do projeto aos representantes do governo. 

Foram visitados no período de 06 a 10 de março 4 municípios: São Pedro dos Ferros; Dionísio, 

Bugre e Pingo D’água. As reuniões aconteceram, em sua maioria, nas dependências da 

prefeitura, em horário previamente agendado e seguiram a seguinte programação: apresentação 

das equipes, informações gerais sobre os objetivos da visita, apresentação em powerpoint 

informando o processo de seleção das instituições e apresentando o perfil da FGPA,  

detalhamento do projeto e esclarecimento de dúvidas dos participantes. O conteúdo das 

reuniões foi registrado em atas que foram lidas e aprovadas pelos presentes no ato da visita e a 

lista de presença assinada por todos os participantes.  
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O quadro a seguir retrata os municípios visitados presencialmente e os cargos/funções 

dos participantes das reuniões: 

Tabela 1 - Informações sobre reuniões presenciais da etapa 2 

 

Fonte: Fundação Geraldo Perlingeiro Abreu, 2020. 

A partir da segunda quinzena de março, em função da pandemia de coronavírus as 

atividades do projeto passaram a acontecer na modalidade home office e, por esse motivo as 

reuniões com os municípios aconteceram por meio de plataformas virtuais. Os contatos para 

agendamento dos encontros foram feitos por telefone com envio de mensagens para 

confirmação de participantes. Foram realizadas nessa modalidade 16 reuniões, sendo 11 durante 

o mês de abril e 5 no mês de maio, conforme se pode verificar no quadro a seguir: 

 

Tabela 2 - Informações sobre reuniões virtuais com municípios nos meses de abril e maio 
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Conclusão 

 

Fonte: Fundação Geraldo Perlingeiro Abreu, 2020. 
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Após a realização das reuniões virtuais e conforme acordado com os participantes, a 

equipe da FGPA enviou a ata e a apresentação em powerpoint aos participantes de cada 

município. Na impossibilidade de assinaturas em listas de presença ficou acordado que a ata 

com alguns prints de telas das reuniões será o documento que oficializa a articulação 

institucional. As atas de reunião com os 20 municípios, constam no anexo 2. 

Os gráficos a seguir apresentam o panorama geral das reuniões de articulação com os 

municípios. 

Gráfico 1 - Número de reuniões de articulação institucional por modalidade 

 

Fonte: Fundação Geraldo Perlingeiro Abreu, 2020 

 

Gráfico 2- Número de participantes das reuniões institucionais por cargo ou função 

 

Fonte: Fundação Geraldo Perlingeiro Abreu, 2020  
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Gráfico 3- Número de participantes das reuniões institucionais por cargo em órgãos do governo municipal 

 
Fonte: Fundação Geraldo Perlingeiro Abreu, 2020  

 

Durante as reuniões os participantes tiveram oportunidade de interagir com a equipe da 

FGPA para sugestões e perguntas sobre o desenvolvimento do projeto. As principais dúvidas 

apresentadas foram: 

Como será a formalização da parceria do município com a FGPA para início do projeto? 

Como será a seleção dos jovens? 

Qual a contrapartida da prefeitura em termos de custos? 

Qual a distinção desse projeto com o projeto do Instituto Elos? 

Jovens que ocupam cargos no executivo ou que poderão se candidatar a cargos eletivos 

no próximo pleito poderão participar? 

Como serão os próximos passos? 

Algumas manifestações dos participantes sobre suas percepções em relação à realização 

do projeto nos municípios, também foram destacadas. Os depoimentos a seguir são partes do 

conteúdo das atas das reuniões. 

- Envolvimento dos jovens nas questões da cidade e atenção com os jovens da área rural 

(Caio, município de Iapu); 

- Integração com as demais áreas do governo e ampliação da faixa etária para 

participação dos jovens. (Ernanda,município de Fernandes Tourinho); 

- A população jovem de Ipaba anseia por uma oportunidade desta”. A falta de 

direcionamento e as iniciativas isoladas revelam a necessidade de algo mais estruturado como 

o Projeto que foi apresentado. (Silvia, município de Ipaba); 
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- A Secretaria de Assistência Social está à disposição do Projeto. (Clarissa, município 

de Ipaba); 

- O Projeto vem fortalecer algumas iniciativas de intervenção com os jovens da 

comunidade de São Lourenço, que foi diretamente atingida pelo rompimento da Barragem de 

Fundão. (Marcélio, município de Bugre). 

 

Em alguns poucos municípios observou-se pontos de atenção revelados em depoimentos 

dos participantes: 

-“Os projetos ofertados pela Fundação Renova para o município, não saíram do papel”. 

(município de Sobrália); 

-Vamos levar a proposta para o prefeito, o projeto é bom mas, temos muitas demandas 

no município nesse cenário confuso de pandemia (município de Sem-Peixe). 

 

 

1.4 Encontro de Apresentação de Resultados da Etapa. 

Como culminância das atividades da etapa 2- articulação institucional- realizou-se um 

evento para apresentação dos resultados, conforme o convite abaixo: 

Figura 08 – Convite do encontro virtual 

 
Fonte: Fundação Geraldo Perlingeiro Abreu, 2020  
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O evento contou com a participação de 30 profissionais no total, sendo: 20 integrantes 

da equipe técnica da FGPA; 6 da Fundação Renova e 4 da Associação Mineira das Escolas 

Famílias Agrícolas- AMEFA. Os resultados apresentados foram debatidos pelos participantes 

que fizeram questionamentos sobre a metodologia utilizada e a recepção do projeto pelos 

municípios. A gestora do projeto Fernanda Carvalho contextualizou a etapa, no âmbito do 

Programa P 33 e destacou a importância do fortalecimento da articulação com os municípios 

para o sucesso do projeto. 

 

Figura 9 – |Encontro de apresentação de resultados da etapa 

 

 
Fonte: Fundação Geraldo Perlingeiro Abreu, 2020  

 

Na perspectiva dos facilitadores que acompanharam as reuniões nos municípios onde 

atuarão as reuniões apontaram as potencialidades do projeto e destacaram a positividade com a 

qual a proposta foi recebida na maioria dos municípios. Os depoimentos dos facilitadores, 

apresentados a seguir comprovam o entusiasmo e a credibilidade na parceria com os 

municípios. 
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O que aprendi pesquisando o território? 

 

“A etapa trouxe uma nova perspectiva na formulação da Política Nacional de Meio Ambiente 

nos municípios de forma participativa. Em relação aos jovens, o despertar de um novo olhar 

sobre essa geração. Aprendendo como fazer para que o jovem se veja como sujeito nesse 

processo de maneira a colaborar com o desenvolvimento da cidade pelo senso crítico e 

reflexão”. (Ana Flávia) 

 

“Internamente, foi significativa a condução do processo pela coordenação usando de 

abordagens estratégicas nos contatos com os municípios. Destaco também o entusiasmo e a 

cooperação entre os colegas e a experiência que estamos tendo com o trabalho. São fatores 

que contribuem para a aceitação do projeto e aumento da expectativa dos contatados”. (Tânia 

Rangel) 

 

“Estudando, trabalhando e conhecendo o Projeto, cada vez mais, fica evidente a importância 

do mesmo. O Projeto é essencial por ofertar oportunidades de crescimento, de 

desenvolvimento, de voz, para jovens que poderão perceber, compreender e atuar em suas 

realidades locais, pensando no coletivo, sobretudo no desenvolvimento pessoal dos envolvidos. 

Isto é fundamental para construção de sociedades sustentáveis, inclusivas, com cidadãos mais 

críticos, reflexivos e conscientes sobre a importância de sua atuação nesta 

construção”. (Heloisa Neves Brasil) 

 

“Percebemos diante das pesquisas e diálogos, que é no território que o ser humano constrói 

sua história, identidade, autonomia e sentimento de pertencimento do espaço local. 

Identificamos também que é no território que estão impressas as marcas históricas, 

socioambientais, econômicas, políticas, simbólicas, culturais e afetivas. Logo, conhecer o 

território e suas dinâmicas, implicou também um processo de abertura e das múltiplas relações 

que se estabelecem nesses lugares, apontando rumos, desafios e perspectivas”. (Gilson Magno) 

 

“O município deixou de ser um simples espaço marcado no mapa. E na minha bateia, em 

movimentos circulares, vislumbro pela janela entreaberta, a intimidade de uma cidade com 

seus sabores, sua história, suas tradições, suas festas, seus folguedos, suas crenças... banhado 

pelo correr contínuo das águas de um rio que é Doce.  

Há em tudo uma singularidade!  
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Rio, paisagem, cidade, onde habitantes se entrelaçam num cenário único.  

Ali, o olhar dos moradores repousam após um dia de labuta”. (Marli Ribeiro) 

 

As informações detalhadas sobre evento contam na ata da reunião que compõe o anexo 

3 

 

1.5 Considerações finais 

A etapa de articulação institucional representa uma fase de grande relevância no escopo 

geral do projeto. As etapas subsequentes dependem do estabelecimento de parcerias com os 

municípios e do engajamento da equipe técnica. Na mesma perspectiva, a articulação com as 

equipes de diálogo e de relacionamento institucional que atuam no território, é ponto forte  para 

o desenvolvimento das atividades previstas, tendo em vista o conhecimento que possuem dos 

territórios e dos atores mais engajados com as causas  dos municípios, bem como as condições 

de acesso às diferentes comunidades e seus problemas e potencialidades. 

Nessa perspectiva, considera-se que a conclusão dessa etapa na Calha do Rio Doce, 

cumpriu o plano de trabalho e resultou em parcerias importantes para o fortalecimento da 

proposta de formação de jovens líderes e da implementação e projetos nos municípios. 
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2. ANEXOS 

 

1- Apresentação do projeto para os municípios; 

2- Atas de reuniões de articulação institucional com os municípios; 

3- Ata da reunião de apresentação de resultados da etapa de articulação institucional. 
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Anexo 1 - Apresentação do projeto para os municípios 
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Conclusão 
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Anexo 2 - Atas de reuniões de articulação institucional com os municípios 
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Anexo 3 - Ata da reunião de apresentação de resultados da etapa de articulação 

institucional 
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